PROYECTOS NUEVOS/PROYECTOS CON UN PERIODO DE
NUEVO ACUERDO

a) La presentacién de proyectos nuevos debe contener un andlisis corto de la situacién
en el pais y una evaluacién de las prioridades nacionales, con un énfasis en las dreas
de trabajo temdticas en las cuales trabaja el beneficiario de la Donacién.

El proceso de cambio que inicia Bolivia, supone en el establecimiento de nuevos
marcos juridico legales que ajusten el manejo politico de la economia, la justicia, lo
social y lo cultural que guarda relacién con la crisis que atraviesa; la nueva
constitucion politica del Estado es el pilar para este propésito, el mismo que debe
trascender a diferentes aspectos en lo politico, econémico y social; pero
especificamente en la calidad de vida de la Poblacion.

El objetivo del Plan Nacional de Desarrollo (PND), es generar un patron equitativo de
distribucion del ingreso, la riqueza y las oportunidades, donde las personas y grupos
sociales hagan ejercicio pleno de sus derechos con dignidad, con programas de
desarrollo que allanen las situaciones de riesgo y sus consecuencias.

En este marco, el Plan Nacional de Desarrollo propone una Bolivia digna, soberana,
productiva y democréatica que va a permitir el acceso y disfrute de los bienes materiales
y de la realizacién afectiva, subjetiva y espiritual, en armonia con la naturaleza y en
comunidad con los seres humanos.

= Se plantea una estrategia integral de desarrollo que influya en la economia, la
productividad, el desarrollo de infraestructura de servicios basicos e impacte en las
condiciones de vida de la poblacién, de manera que se pueda construir una Bolivia
Digna, Sociocomunitaria.

En este proceso se ha previsto la implementacion de un Programa de Profeccidn
Social o Comunidades en Accién. Su operacionalizacion corresponde a la seleccion
de 150 municipios rurales con altos niveles de pobreza, que a través de estrategias
integrales y sostenidas, implementard programas sociales como ser alfabetizacion,
alimentacion ( desayuno y almuerzo escolar para nifios y nifias , nutricién para
mujeres embarazadas y nifios menores de 5 afios), salud para las familias.
Asimismo, fomento al desarrollo de empresas comunitarias, mediante capital y/o
semillas. Programa que exigird la participacion y control de las organizaciones
sociales y comunitarias.

El Programa de Reciprocidad y Solidaridad enmarca programas de apoyo en salud,
educacion y programa para poblaciones marginadas de zonas urbano marginales. En
el 4mbito de salud se propone viabilizar proyectos que permitan la extensién de
coberturas, “Toda la poblacién tendré acceso al Sistema Unico, Intercultural y
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Comunitario de Salud”; proyectos que viabilicen la implementacion del Seguro
Universal de Salud, que fomenten Municipios saludables con la atencién a todos los
Sectores sociales y productivos; y proyectos que logren desnutricién cero con
acciones a nifios menores a 5 afios y mujeres en edad fértil. En lo educativo, un
programa de educacién para la produccion, un programa que posibilite
computadores e internet para todos los colegios y otros.

* Bolivia Democrdtica, se refiere al establecimiento del Poder Social y Comunitario a
través de la profundizacién de la democracia participativa en la toma de decisiones
politica, econémica y social, aspecto a lograr por medio de la transferencia y la
practica del poder de los pueblos originarios, indigenas y movimientos sociales,
organizaciones ciudadanas y comunitarias.

* Bolivia productiva, propone programas en desarrollo agropecuario, manufacturera,
artesania y otros.( Fuente PND).

b) Nombre del proyecto en inglés
[Plan de Desarrollo Local zonas Urbano-rurales- Alto

Nombre de la contraparte local: Misién Alianza de Noruega en Bolivia (MANB)

¢) Meta de desarrollo general

“Contribuir a mejorar las condiciones de vida de poblaciones pobres”

Duracién del Proyecto:

El Plan de Desarrollo Local zonas Urbano- rurales PDLZUR — Alto, tendrd un periodo
de intervencion de diez afios, implementado en dos quinquenios, periodo 2009-2013 y
2014-2018; el primer periodo comprende:

* Laimplementacién del Plan de Cierre con 27 Unidades Educativas, correspondiente
a las anteriores fases de intervencién en el sector norte de la Ciudad de EI Alto;
cuyas acciones estdn dirigidas a que los procesos de desarrollo social, econdmico y
organizacional encaminados por la MAN-B a través de sus tres momentos, Proyecto
piloto, Plan Alto Norte y Plan de Desarrollo Local Alto Norte, periodo (1991 -2008),
contengan mayores elementos de sostenibilidad por el involucramiento efectivo de
la poblacién sujeto de su propio destino. Plan que se ejecutara entre los afios 2009 a

2010.

» Paralelamente, se dar4 inicio y ejecucién al PDLZUR-Alto en los Distrito 3,7y9,
del Municipio de El Alto, abordando una fase organizativa en las comunidades que
permita promover la ejecucién de los proyectos de desarrollo con cardcter sostenido

en los afios 2009 a 2013.
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d) Meta del programa (propésito) para todo el periodo (incl. Indicadores)

“Personas, familias y comunidades urbano-rurales del municipio del El Alto,
?mpoderados en democracia, con mayores oportunidades para el mejoramiento de los
Ingresos familiares, se involucran directamente para elevar los niveles de acceso a los
servicios de salud y en el mejor aprovechamiento de los recursos educativos”.

e) Ubicacion geografica

El proyecto, est4 localizado en el Municipio de El Alto, en los distritos 3, 7 y 9, el
primero considerado un espacio urbano y los dos que preceden corresponden a un
espacio semirural y rural. La ciudad de El Alto, se extiende sobre la meseta altiplanica
norte de la Provincia Murillo del departamento de La Paz a 16°31° de latitud sur y
68°13” de latitud oeste a una altura promedio de 4.050 metros sobre el nivel del mar.

f) Grupo meta. Algunas palabras claves son género, edad, etnicidad, extension,
numero etc.

La poblacion meta, constituyen familias de los distritos 3, el subdistrito 4; 7 y 9;
llegando a wuna poblacién de 43.875 habitantes aproximadamente, poblacion
predominantemente joven. (Cabe aclarar que se toma como 4rea de intervencién el
Subdistrito 4 del total del Distrito 3, por presentar caracteristicas socio-econdmicas
sumamente criticas comparativamente con el conjunto del Distrito) Esta poblacion,
directa e indirectamente beneficiada por el proyecto tiene un origen aymard, encontrando
explicacion que el crecimiento de la Ciudad de El Alto obedece a fuertes migraciones
rurales aymaras.

La poblacién del proyecto son de escasos recursos econémicos, tienen como actividad
principal la manufactura artesanal, el comercio y en el drea rural la agropecuaria.

El proyecto, contribuira al desarrollo local de los distritos mencionados, tomando como
eje de intervencion la familia, con participacién de hombres, mujeres, jévenes y nifios;
promoviendo corresponsabilidad entre hombres y mujeres con un enfoque generacional.

g) Antecedentes. Por ejemplo: ;el proyecto ha recibido apoyo antes?, ;por cuinto
tiempo?, ;se trata de una extension de actividades anteriores?, Jhay condiciones o
circunstancias especiales por las cuales se inicia este trabajo?

El afio 1991, Mision Alianza inicia una experiencia piloto educativa en el sector norte de
la Ciudad de El Alto, especificamente en el distrito 5 en la comunidad Educativa Tupac
Katari, con proyectos de Mejoramiento Educativo, Infraestructura, Salud Escolar y
Formacion Cristiana; posteriormente retoma este conjunto de acciones en el Plan Alto
Norte periodo 1994-1996 y 1997 a 2001; fortaleciendo con nuevos proyectos:
fortalecimiento de las organizaciones sociales locales, medio ambiente, trabajo juvenil y
familia, constituyendo estas acciones a su vez la base de prospeccién del nuevo Plan de
Desarrollo Local Alto Norte P.D.L.ANN. para los afios 2002-2007, acciones que
fortalecieron la experiencia y aprendizaje en métodos de intervencién de desarrollo
local.
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Estas diferentes fases de desarrollo, tuvieron evaluaciones externas realizadas el afio
2001 y 2007; asimismo, el equipo técnico realizé evaluaciones operativas anuales que
permitieron dar mayor efectividad al proceso.

h) Justificacién del proyecto. ;Por qué justamente elige este proyecto?, ;Por qué seri
la mejor forma para lograr la meta de desarrollo general?

La pobreza en el Municipio de El Alto y dentro de el, en los distritos y b_ar_‘riOS, es
sumamente critica. Los datos del INE, nos sefiala que a partir de un anéllsls.qe la
satisfaccion o no de las necesidades basicas (NBS-NBI) de cada una de las familias u
hogares que pueblan los distritos y por ende esta ciudad. La poblacion pobre alcgnza a
66.9%, o dicho desde otra perspectiva, un 7.29 de la poblacion tiene las necesidades
bésicas satisfechas. Este dato es coherente a la hora de medir la pobreza en El Altq,’ a
partir del método de la linea de pobreza, cuando se indica que el 39.7% de la poblacion
vive en extrema pobreza.

Se explicita que el 48.1% de la poblacién se encuentra en el nivel de pobreza moderada
y solamente un 7.29% tiene las necesidades basicas satisfechas, el 25.03% se halla en el
umbral de la pobreza, mientras que el 16.68% se halla en la indigencia. Ese es el

panorama de la realidad alteiia.

La situacién de El Alto bajo esta metodologia, sigue siendo significativa con un indice
de 0.638, alcanzando un ranking en el nivel nacional al puesto 38. Se subraya este
{iltimo dato para comparar con otros municipios y significar su indice bajo; aunque
segiin el PNUD, dicho dato le permite al municipio ubicarse en un nivel medio de
desarrollo humano. Por debajo de municipios como Oruro, Potosi, Cobija y otros mas

pequefios.

La estrategia de lucha contra la pobreza se explicita en diferentes instrumentos
estratégicos elaborados segtin dreas de intervencion por estructura del Gobierno. Estas
estrategias proponen visiones de desarrollo en cada una de estas dreas. Bajo este
proposito, la MAN-B en relacién de pertinencia con la busqueda de mejoras sociales,
economicas, culturales y politicas ha disefiado una visién y acciones atendiendo los
diferentes ambitos de desarrollo como son el econémico, social, organizativo-politico y
diaconal; para de este modo incidir de manera integral y sostenida en la mejora de
condiciones de vida de la poblacién de los distritos 3, 7 y 9.

Es asi, que a partir de la Visién de Desarrollo nacional establecida por el Gobierno, en
la cual se enmarca la vision departamental y la Municipal, complementada por la Visién
de MAN-B, da lugar a la construccion de la visién del nuevo Plan de Desarrollo Local
Zonas Urbano Rurales PDLZUR - Alto, alcanzando una relacién de pertinencia y
correspondencia. Reflejando esta articulacion la siguiente presentacién:
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i) Metas del proyecto en todo el periodo del acuerdo (con indicadores cuantitativos y
cualitativos) y los resultados esperados del proyecto para todo el periodo del
acuerdo (con indicadores cuantitativos y cualitativos)

salud

Indicadores de Propdsito:

Incremento en calidad y cantidad de coberturas en educacion y salud
Incremento del rendimiento escolar

Incremento de cobertura escolar matriculada

Incidir en la brecha de género entre el nimero de nifias y nifios que concluyen
el octavo de primaria

Incidir en la brecha de género entre el nimero de nifias y nifios que concluyen
el 4to de secundaria

Incremento de atencién en salud a nifios menores a 5 afios

Numero de nifias y nifios vacunados menores de un aiio.

Incremento de atencion en salud a mujeres en edad fértil

Numero de partos institucionalizados

Objetivos por subprogramas:

Educacién: La poblaciéon de los Distritos 7,9 y 3, subdistrito 4, con
participacion activa logran mejores niveles de aprovechamiento de los servicios
de educacién en las unidades educativas de intervencion

Salud Comunitaria: La poblacién de los distritos 7, 9 y 3 subdistrito 4, con

participacion responsable, logran mejores niveles de accesos a los servicios de
las areas de intervencion

Indicadores de Resultados

L

INDICADORES
PROYECTO | COMPONENTES  I—oiiirmarivo CUALITATVO TIEWPO
Infraestructura 21 Unidades ~ Educativas  con [Durante el quinquenio

10 Baterias sanitarias construidas
Fortal. Docente 190 Docentes capacitados en |Por afio
EDUCATIVO procesos pedagdgicos
Salud Escolar 8000 Escolares (nifias y nifios) [Durante el quinquenio

infraestructura  escolar  con
equipamiento.

c¢/control medico dental,

4000 Estudiantes con IEC en Salud
sobre enfermedades de alto
riesgo.

Durante el quinquenio
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Medio 2720 Brigadistas capacitados en temas [Durante ¢l quinquenio
Ambiente ambientales.
2000 Padres de Familia informados en [Durante el quinquenio|
temas ambientales. l
2 Campafias de limpieza. Por afo
21 Huertos escolares. Durante el quinquenio
10 Jardineras construidas. Durante el quinquenio
Materno 200 Manzaneras  capacitadas  en [Por afio
Infantil SUMI y enfermedades
prevalentes.
3000 Mujeres en  Edad  Fértil Durante el quinqueniol
SALUD informadas en  SUMI vy
enfermedades prevalentes.
Fortalecimiento 40 Técnicos en Salud capacitados [Durante el quinquenio
a Centros Salud en programas de Salud.
4 C. de S. equipados y 1 |Durante el quinquenio
L construido

Actividades principales:

* Construir Infraestructura escolar y equipamiento

Capacitar a docentes

Realizar acciones de educacién ambiental en las comunidades educativas
Apoyar la atencion medico dental de nifi@s en edad escolar

Desarrollar acciones de educacién en salud en la poblacién, con énfasis en la
mujer en edad fértil y en nifi@s menores de 5 afios

Organizar y consolidar manzaneras de Salud en las comunidades

Construccién de infraestructura de salud y equipamiento
* Capacitar a técnicos en Salud

2. Objetivo de Desarrollo Organizativo

Comunidades urbano-rurales con capacidad de acci6n social,

politica y cultural para
el desarrollo colectivo integral.

Indicadores de Propdsito

* Numero de proyectos incorporados en POAs Municipales

* Numero de mujeres lideres en estructuras organizativas locales
* Numero de proyectos ejecutados en funcionamiento

* Numero de lideres capacitados con incidencia politica en el Municipio

»  Objetivos por subprogramas

Gestion Organizativo Municipal: Organizaciones sociales lideran Yy participan
democrdticamente con autodeterminacién en los procesos de desarrollo
municipal.

Gestion Organizativa Local: Organizaciones sociales lideran

y participan
democréticamente en los procesos del desarrollo local.
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INDICADORES
PROYECTO COMPONENTES CUANTITATIVO CUALITATIVO TIEMPO
Capacidad organizativa y 2 Organizaciones matrices Quinquenio
CAPACIDAD  |gestion dirigencial Mpl. fortalecidas en gestién municipal
ORGANIZATIVA
Y MPL.
Organizaciones sociales 21 Organizaciones sociales, juntas Quinquenio
SEZTAISEATNA empoderadas vecinales y escolares fortalecidas . :
LOCAL Mujer participacién 250 Mujeres fortalecidas en su Quinquenio
liderazgo organizativo liderazgo comunitario

Actividades Principales:

* Capacitar al liderazgo de las organizaciones matrices de la Federacion de Pad.re:s
. de Familia (FEDEPAF), Federacion de Juntas Vecinales (FEJUVE) y comites
de vigilancia
* Capacitar a Juntas Vecinales y Juntas Escolares
» Capacitar a Mujeres en Liderazgo comunitario

3. Objetivo de Desarrollo Econémico

Hombres y mujeres, con mejores oportunidades de acceso a la generacion de
recursos econdémicos

Indicadores de Proposito

* Incremento de rendimientos en calidad y cantidad de la produccion agricola y
pecuaria, con uso racional de Recursos Naturales

» Numero de Unidades familiares productivas mejoran su produccién pecuaria y
agricola

= Incremento de competencias en gestion microempresarial

. productivas

» Numero de pequefios productores que incrementan su produccién pecuaria

= Numero de pequefios productores que incrementan su produccién de agricola

= Objetivos por Subprogramas

» Promocién Empresarial: La poblacion del distrito 7, 9 y 3, subdistrito 4, en
mejores condiciones de gestion y produccién en el sector microempresarial.

* Promocién Agropecuaria: La poblacién del distrito 7, 9, en mejores condiciones
de gestién y produccién en el sector agropecuario

en Unidades

TR
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PROYECTO COMPONENTES INDICADORES S 'f"'—“'
CUANTITATIVO CUALITATIVO ~ TEMPO
Promocién de 60 Microempresarios capacitados en Quinquenio
la gestion empresarial . _
E;gggsc,'\gfm microempresa 200 Mujeres capacitadas en Asociatividad |Quinquenio
y emprendimientos
Productivos ]
Mejoramiento 4 Eventos de capacitacion pecuaria con |Por afo
Pecuario asistencia técnica ‘ .
5 Controles fitosanitarios de ganado Quinquenio
# Construccion de infraestructura basica [Quinquenio
pecuaria _ .
3 Especies forrajeras adaptadas y Quinquenio
PROMOCION mejoradas
AGROPECUARIA -\ Mejoramiento 4 Eventos de capacitacion agricola con Por afio
agricola Asistencia técnica _ _
5 Controles de plagas y enfermedades Quinquenio
# Construccion de infraestructura bdsica
agricola .
Semillas mejoradas Quinquenio

(#)E! indicador cuantitativo de infraestructura bésica agricola y pecuaria se determinara con precision en
la linea de base del proyecto, informacién a remitirse en los proximos informes.

Actividades Principales

Capacitar a microempresarios

Capacitar a grupos de productores agricola y pecuaria
Construccion de infraestructura bésica para almacenamientos
Construccion de infraestructura bésica para ganado
Construccion de carpas solares

4. Objetivo de Desarrollo Diaconal

Personas, familias y comunidades urbano-rurales conviven y actian en sujecion a
principios y valores, con responsabilidad de la iglesia local.

Indicadores de Propésito

Se incrementa el nimero de familias que practican valores de respeto y equidad
Al menos el 50% de los conyuges conocen las consecuencias de la violencia
intrafamiliar

Al menos el 80% de la poblacién escolar del nivel primario y secundario de las
comunidades educativas conocen los riesgos de la drogadiccion y delincuencia
juvenil

Se incrementa el numero de padres de familia que participan en la educacién de
sus hijos

El 80% de las iglesias locales con acciones diaconales en la comunidad

El 80% de las Iglesias locales vinculadas a las organizaciones sociales
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Objetives por Subprograma

Familia y Juventud: Familias fortalecidas con iniciativas diaconales reafirman
principios y valores de respeto y equidad.

Fortalecimiento Institucional: Iglesias fortalecidas en acciones diaconales
profundizan su relacién con la comunidad.

INDICADORES
PROYECTO CONRONENTES CUANTITATIVO CUALITATIVO TIEMPO
FORTALE N!ﬁos adolescentes 7000|Estudiantes informados en valores |Durante el quinquenio
CimENTO  [YJovenes .
FAMILIAR Relacionamientos 2100(Padres de familia informados en la|Durante el quinquenio
familiares problematica familiar
Iglesia en 280|Pastores capacitados en desarrollo[Durante el quinquenio
comunidad integral
FORTALE 200(|Lideres ju'veniIes capacitados en|Durante el quinquenio
CIMIENTO desarrollo integral _ )
INSTITUCIONAL 15|Iglesias con equipamiento basico |Durante el quinquenio
2|Eventos de integracion de lideres
de la iglesia con lideres de la
comunidad

Actividades Principales

= (Capacitar a pastores y lideres de iglesias locales

Eventos de integracion de liderazgo de la iglesia y liderazgo de la comunidad
Capacitar e Informar principios y valores a la poblacion escolar y familias

j) ¢Qué medidas concretas se implementarin para fortalecer el papel de las mujeres y
la igualdad de género en el proceso de desarrollo?

Se implementard herramientas técnicas para diferenciar la participacion de hombres y

mujeres en los procesos de desarrollo que genere el PDLZUR, complementado con un
trabajo de discriminacién positiva con grupos de mujeres

k) ;Cual es la relacién del proyecto con los derechos del grupo meta (el grupo meta

como tenedor de derechos)? Por Ej. derechos humanos generales, derechos de
mujeres, nifios, pueblos indigenas, discapacitados.

Nos enmarcaremos en la legislacion boliviana, enfatizando el trabajo en la poblacion
mds vulnerable, nifios, mujeres, y comunidades indigenas, realizando un proceso de
capacitacion que incida en el conocimiento de sus derechos; acompafiando MAN-B en

el proceso del ejercicio y la exigibilidad de los mismos frente a instancias estatales
“sujetos de obligaciones™ y en la sociedad civil en su conjunto.

10
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Asimismo, se enfocara los derechos colectivos de la poblacion reconociendo formas y
exigencias colectivas que son necesarias para la realizacion de la ciudadania individual y

colectiva, complementado por los derechos en salud, educacion y medio ambiente, y
otros.

I) Un anilisis de la relacién con otros donantes, autoridades del beneficiario y sus
planes y metas oficiales.

No se tiene relacion con otros donantes.

m) Un anilisis de cémo el programa ayuda a fortalecer la sociedad civil.

Las comunidades y organizaciones locales, desarrollaran destrezas participativas y
organizativas, que logren potencializarlos como actores de su desarrollo, capacidades
que seran propositivas para afrontar sus necesidades locales; y articular con
Organizaciones sociales matrices (FEJUVE y FEDEPAF) e instituciones publicos o
privados en la esfera de lo local, que permite un acercamiento a espacios politicos y
sociales.

n) Nombre de las(s) contraparte(s) ejecutora(s) local(es) y una justificacion de por qué
se ha elegido a esta(s) contraparte(s)

La descentralizacién administrativa, establece la relacién gobierno central,
departamental y Municipal, constituyendo este dltimo como el espacio local mas
cercano a la poblacion. En esta perspectiva, se tiene un Plan Nacional de Desarrollo
“Para vivir bien”, que contempla una estrategia integral de desarrollo a la cual deben
alinearse el gobierno departamental y el Municipal. Esta concatenacién, permite que los
planes de desarrollo en los diferentes niveles encuentren complementariedad para
alcanzar los objetivos de Desarrollo Nacional.

En este escenario, se plantea el Plan de Desarrollo Local Zonas Urbano Rurales
PDLZUR-EI Alto, cuyo accionar contribuye al Plan de Desarrollo Municipal P.D.M.,
con finalidad de incidir en mejores condiciones de vida para la poblacion. Es ese
entendido, la Alcaldia Municipal de El Alto, constituye una de las contrapartes locales
mas importantes del PDLZUR-Alto, siendo que en sus diferentes ejes de intervencion
encuentra en el P.D.M. recursos econémicos asignados en programacién presupuestaria
Gobierno Municipal, a los cuales se sumaran los recursos financieros provistos por el
Plan y la participacién de la comunidad reflejada en mano de obra y materiales locales.

Las organizaciones locales, como la Central Agraria (4rea rural); Juntas Vecinales y
Escolares (urbana) de los Distritos 3, 7 y 9, del Municipio de EI Alto, seran las
organizaciones de contraparte local.

Asimismo, mencionar que la interaccion de las organizaciones locales con la comunidad,
las instituciones publicas, privadas y el Gobierno Municipal es manifiesta en un marco

11
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institucional que presenta a los actores locales e institucionales reflejando la dinamica
procesual que generara el PDLZUR.

0) Trabajo de preparacién (por ejemplo, un estudio de factibilidad o un proyecto
piloto) — resultado del trabajo de preparacién.

Se realizé un trabajo de preparacién para la elaboracion de esta nueva propuesta del
PDLZUR-Alto, referido al proceso metodolégico desarrollado, el mismo que tuvo las
siguientes etapas:

1. Preparacién y organizacion: Se trata de la generacion de las condiciones adecuadas
para desarrollar el proceso de Planificaciéon Participativa.

2. Diagnéstico: propone tres momentos:

a) Relevamiento de Informacién secundaria: a través de la revisién de
documentacion e informacién pertinente.

b) Trabajo de campo: acopio de informacién primaria. Espacio en el cudl
interactian todos los actores espacio-poblacionales, cuyo objetivo es delimitar,
problematizar, priorizar y seleccionar las demandas y oportunidades. A partir de
un analisis, reflexivo participativo del entorno, pasado, presente y futuro, en los
ambitos sociales, culturales, econémicos y politicos en los niveles barriales,
distritales y municipales.

En este proceso se han realizado 14 talleres vecinales y/o comunales con la
participacion efectiva de 511 personas entre vecinos y comunarios,
representantes sectoriales, lideres y autoridades municipales, hombres y mujeres
de los distritos 3, 7 y 9. De la misma manera se desarrolla 6 talleres distritales
con la participacion de 140 dirigentes o lideres, autoridades municipales
distritales (subalcaldes municipales y oficiales menores de las subalcaldias
distritales), comités de vigilancia distritales y representantes de FEJUVE Y
FEDEPAF y 2 talleres de género y generacional.

¢) Anilisis: sistematizacion, validacion, analisis y cruce de toda la informacion
acopiada.

3. Definicién de la Estrategia de Desarrollo: Es la etapa donde se arriba a
conclusiones y recomendaciones, para construir la vision estratégica, la demanda
municipal, la programacion presupuestaria de recursos y tiempo.

12
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P) Describa el presupuesto total y las cifras estimadas para el periodo (por ejemplo,
los principales items presupuestarios. Tiene que ser acorde al plan anual del

proyecto,
PLAN DE PERSONAL
Necesidad del personal a requerirse nivel de responsabilidad en el desarrollo del
PDLZUR y Plan de cierre.
PDLZUR
(Periodo 2009 a 2013)

PERSONAL 2009 2010 2011 2012 2013
Coordinador 1 1 1 1 1
Responsable de Programa 4 4 4 - 4
Facilitadores 8 8 8 8 8
Personal Administrativo 4 4 4 4 4

TOTAL 17 17 17 17 17
PLAN DE CIERRE
(Periodo 2009 a 2010)
PERSONAL 2009 2010
Facilitadores 2 2
TOTAL 2 2
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NOMBRE DEL PROYECTO / PROGRAMA GESTIONES
PDLZUR-EL ALTO 2009 2010 2011 2012 2013
PROGRAMA DESARROLLO HUMANO 158.500,00/  217.132,47|  267.000,00/  286.500,00 307.000,00
SALUD COMUNITARIA 8.000,00 10.000,00 3@.5_0_0,903,7“ .30.500,000  31.000,00
Fortalecimiento Institucional a CentrosdeSalud 2.500,00 5.000,00 28.000,00 2200000 _ 21.000,00
Salud Materno — Infantil 5.500,00 5.000,00 8.500,00/ 8.500,00! 10.000,00
EDUCACION 150.500,00)  207.132,47 230‘500,00J 256.000,00] 276.000,00
Infraestructura Escolar _120.000,00f _ 170.000,00f 199‘099199‘; .20 OOO‘QO[ __.230.000,00
Capacitacion Docente ) 7.000,00(  10.000,00f 11 SOYQ“Q(.J| ..11.50000 12.000,00
13.500,00 14.000,00]  15.000,00]  14.50000 14.000.00
Educacién ambiental desde las Unidades Educativas 10.000,00 13.132,47 14,000,00 20.000,00 20.000,00
PROGRAMA ORGANIZATIVO INSTITUCIONAL 45.000,00 49.000,00 55.000,00 60.000,00 75.000,00
. GESTION ORGANIZATIVA MUNICIPAL 15.000,00 10.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00
Capacitacion organizativa y gestién dirigencial municipal 15.000,00 10.000,00 10.000,00 15,000,00 20.000,00
GESTION ORGANIZATIVA LOCAL 30.000,00 39.000,00 45.000,00 45.ooo,oo| 55.000,00
Org. Sociales Emprendedoras / Mujer; particip. y liderazgo
ore. 30.000,00 39.000,00 45.000,00 45.000,00 55.000.00
PROGRAMA DESARRQLLO ECONOMICO et
PRODUCTIVO ; ; _57.676,15 67.016,00 83.656,00 93.873,30 103.756,00
PROMOCION EMPRESARIAL 4.047,00 10.016,00) 21.656,00 26.873,30 31.756,00
Promocién de la Microempresa 4.047,00 10.016,00 21.656,00 26.873,30 31.756,00
PROMOCION AGROPECUARIA 53.629,15 57.000,00 62.000,00 67.000,00 72.000,00
Mejoramiento Ganadero 28.629,15 30.000,00 32.000,00 35.000,00 37.000,00
Mejoramiento Agricola 25.000,00 27;,'000..09 32.000,00 35.000,00
IC OYEC i 3.148.07] 4037330 48575600
PROGRAMA DESARROLLODIACONAL | 17.927,00]  25.56500]  37.328,82]  46.940,00 50.255,63
FORTALECIMIENTOQ FAMILIAR 12.757,00 19.350,00 27.190,00 34.700,00 36.200,00
Nifio/a — adolesc. y jovenes (generacional) / Relac.
Familiares 12.757,00 19.350,00 27.190,00 34.700,00 36.200,00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 5.170,00 6.215,00 10.138,82 12.210,00 14.055,63
Iglesia en Comunidad / Fortalecimiento liderazgo eclesial 6.215,00 12.210,00 14.055,63
ﬂw — o TR ropTe? I e 3 e e P :
. TOTALES PROYECTOS A _358.713,47| _487.283,30|  536.011,63
VEHICULO 26.000,00 30.000,00
MOTOCICLETA . _
FO A‘I/d!%ﬁ’m i ek f 3 gnal 1000, 0“1‘:;*: ",; :'jﬁ"‘o,n(s 4 ¥ i, 0.00
OPERATIVOS PROYECTOS
SUELDOS NACIONALES
GASTOS GENERALES 85.500,00 85.500,00 85.500,00 85.500,00 85.500,00
ESTUDIOS 12.000,00
EVALUACION 30.000,00
14
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NOMBRE DEL PROYECTO / PROGRAMA GESTIONES
PLAN DE CIERRE = 2010

INFRAESTRUCTURA 40.000,00,  15.000,00
SALUD 8.000,00 5.000,00
FORTALECIMIENTO DOCENTE 1,000,00
FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO 20.000,00 14.000,00|
MEDIO AMBIENTE 1,000,00
MICROEMPRESA 2.000,00
TRABAJO JUVENIL Y FAMILIA 15.000,00 10.000,00
FORTALECIMIENTO A LA IGLESIA LOCAL £.000,00 5 000,00

SIS RS S, | Len o O TR t‘*

OTAL 3.000,00 L "49 000 00

LO’I‘ALES APORT | asseoats| sos21347]  sssasasz] 57278330 651,51 1.6;1
NOMBRE DEL PROYECTO / PROGRAMA GESTIONES
PDLZUR-EL ALTO APORTE LOCAL 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
PROGRAMA DESARROLLO HUMANO - 185.510,00]  279.689,00|  290.500,00/  301.900,00 303.550,00
SALUD COMUNITARIA 2.400,00 3.200,00 13.000,00 10.700,00/ 11,000,00
Fortalecimiento Institucional a Centros de Salud 1.000,00 1.500,00 10.000,00 7.000,00% 7.000,00
Salud Materno — Infantil 1.400,00 1.700,00 3.000,00 3.700,00} 4.000,00
EDUCACION 183.110,00 276.489,00 277.500,00 291.200,00 292.550,00
Infraestructura Escolar 180.500,00, _270.000,00;  270.000,00!  285.000,00  285.000,00
Capacitacién Docente 510,00 589,00 700,00 700,000 105000
Salud Escolar y Adolescente 2.000,00 3.500,00 4.100,00 3.300,00{ ~ 3.800,00
Educacién ambiental desde las Unidades Educativas 100,00 2.400,00 2.700,00 2.200,00 2.700,00
PROGRAMA ORGANIZATIVO INSTITUCIONAL | 2.000,00 2.446,00 2.946,00 2.946,00 3.446,00
GESTION ORGANIZATIVA MUNICIPAL 1.500,00 1.522,00 1.620,00 1.620,00 1.895,00
Capacitacion organizativa y gestién dirigencial municipal 1.500,00 1.522,00 1.620,00 1.620,00 1.895,00
GESTION ORGANIZATIVA LOCAL 500,00 924,00 1.326,00 1.326,00 1.551,00
Org. Sociales Emprendedoras / Mujer; particip. y liderazgo
org. 500,00 924,00 1.326,00 1.326,00 1.551,00
PROGRAMA DESARROLLO E ECONOMICO ; :
PRODUCTIVO TRl et g 16.113,00)  34.201,00 40.411,00 43.379,00 46.390,00
PROMOCION EMPRESARIAL 113,00 2.701,00 5.911,00 5.879,00 5.890,00
Promoci6én de la Microempresa 113,00 2.701,00 5.911,00 5.879,00 5.890,00
PROMOCION AGROPECUARIA 16.000,00 31.500,00 34.500,00 37.500,00 40.500,00
Mejoramiento Ganadero 10.000,00 13.500,00 14.500,00 15.500,00 16.500,00
Mej oramiento Agricola 5.000.0 18.000,00 ___20.000,00 22.000,00 24 000 00
: i 23,00 600 333.857,00 34822500 353.386,00
PROGRAMA DESARROLLODIACONAL | 222800 3.495,00 7.174,00 9.400,00 10.168,00
FORTALECIMIENTO FAMILIAR 1.014,00 2.095,00 5.034,00 7.000,00 7.658,00
Niflo/a - adolesc. y jévenes (generacional) / Relac.
Familiares 1.014,00 2.095,00 5.034,00 7.000,00 7.658,00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 1.214,00 1.400,00 2.140,00 2.400,00 2.510,00
Iglesia en pomunidnd / Fortalecimiento liderazgo eclesial 1.214,00 1.400,00 2.140,00 2.400,00 2.510,00
ROYECTOS AP. M. ; : 851,00] " 319.831,00 031,00 357.62500  363.554,00
15
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NOMBRE DEL PROYECTO / PROGRAMA GESTIONES
PLAN DE CIERRE 2008 2010
EDUCATIVO (Infraestructura y Salud Escolar) 73.325,59 37.775.00
SALUD 3.182,00 3.182,00
FORTALECIMIENTO DOCENTE 405,41 0,00
FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO 886,00 279,00
MEDIO AMBIENTE 800,00 0,00
MICROEMPRESA 850,00 0,00
TRABAJO JUVENIL Y FAMILIA 3.695,00 3.695,00
FORTALECI 1.000,00 1.000,00
Lo | 84.144,00] 45.931,00

~ [ zs99500 | sesrez00 | sat03100 | 357.62500 | 36385400 |

[ rrasenns | srosrsar | ssnsisgz | 930.408,30 | 101505563 |

q) Especifique las contribuciones de otros donantes al proyecto.

No existen otros donantes al proyecto; sin embargo, es posible contemplar recursos
financieros provenientes de la Liga de Defensa de Medio Ambiente (Danéses), para un
trabajo en la problemética ambiental.

r) Evalie brevemente los riesgos esperados (la probabilidad de que el proyecto

lograra sus metas).

La situacién politica social del Pais, departamento, Municipio o Ciudad, puede afectar
el normal desarrollo del Proyecto; entendiendo que ahora el pais vive un tiempo de
transicion, proceso aun no asimilado por todas las clases sociales y por grupos de la
oposicion, frente a un discurso indigenista del actual Gobierno, cuya posicion transmite
un sectarismo de lo Indigena con mucha primacia en el conjunto de la sociedad civil.

Los aportes locales comunitarios, constituye otro elemento que puede influir en la
ejecucion del Proyecto, siendo que la poblacion del area de cobertura constituye grupos
humanos empobrecidos, aspecto que permite planear la intervencién con una contraparte
Municipal significativa y un aporte comunitario razonable y en el marco de las
posibilidades.

El problema de la corrupcion en las organizaciones sociales, puede trascender a la
ejecucion del proyecto, pues se requiere trabajar con los grupos locales de las
comunidades para que asuman un control social al uso de los recursos dirigidos al

proyecto. El mismo que tendra un sistema contable confiable que resguarde el buen uso
de los recursos involucrados en el proyecto.

16
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s)

t)

Explique el papel de la contraparte ejecutora/ la fuerza que tiene en la sociedad
civil.

Misién Alianza en Bolivia, constituye la contraparte nacional, para la ejecucion del
PDLZUR. La Institucién a lo largo de su trayectoria, ha logrado afianzar su experiencia
en la implementacion de proyectos de desarrollo, debido a las estrategias de intervencién
establecidas, las mismas que generan procesos participativos y de organizacion
comunitaria, que permite que la comunidad sea protagonista en la construccion de su
desarrollo local.

Las diferentes fases de los planes de desarrollo en el sector norte de la Ciudad de El
Alto, han logrado un posicionamiento Institucional en el conjunto del Municipio, donde
instituciones piblicas como privadas, ademés de las organizaciones matrices como
FEJUVE y FEDEPAF manifiestan un reconocimiento social, por el accionar
institucional.

El rol institucional en el marco del PDLZUR-Alto, es el de facilitar los procesos sociales
que viabilicen la ejecucion de los proyectos, en funcién de los objetivos propuestos en el
Plan. Esta labor de orientacién y facilitacién de la contraparte ejecutora, pasa por
aspectos sociales, técnicos y administrativos (contable), que se facilitard a la comunidad.

Describa brevemente los planes para el retiro gradual del apoyo externo al
proyecto y la forma en que se asegurara la sostenibilidad
(profesional/administrativa y financiera).

Se considera que el Gobierno Municipal, motivado por las estrategias de
implementacion del PDLZUR-ALTO y en el marco de sus competencias asume
paulatinamente su rol protagénico, priorizando y destinando recursos suficientes para la
implementacion de acciones de desarrollo en un proceso gradual; permitiendo, de esta
manera, la reduccion paulatina de los recursos externos.

Asimismo, se explica como ejes de sostenibilidad dos aspectos importantes:

* Las acciones de Desarrollo son liderizadas y financiadas por el Gobierno Municipal
de acuerdo a sus atribuciones sefialadas por Ley.

* Las organizaciones sociales desde sus niveles comunales hasta los dirigenciales
tienen potestad legal de participar en la definicién y gestion de acciones dirigidas a
cubrir sus necesidades en concertacion con el Gobierno Municipal.

Bajo estos lineamientos, el Plan facilitard y promovera la construccion de un desarrollo
local desde las dos instancias para converger en planes, proyectos y estrategias que
pretendan la resolucién de las necesidades individuales y colectivas del municipio, por
ende el mejoramiento de los niveles de vida.

17
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u) Describa la contribucién del beneficiario de la donacién a la(s) contraparte(s)

local(es) ma4s alla de la contribucién financiera (;Qué tipo de valor agregado traeri
el beneficiario de la donacién a la alianza?)

La Unidad ejecutora MAN-B, traerd a la alianza, su experiencia en procesos de
desarrollo local, capitalizando las estrategias de Confianza en la comunidad,
responsabilidad local; participacion y organizacion comunitaria a favor de la poblacion.
Construccion de un desarrollo local que tiene la particularidad de partir de un trabajo

diaconal, que exige un compromiso e identidad social con las comunidades mas
empobrecidas.

Por otro lado, la cultura institucional de MAN-B, basada en principios y valores: amor,
confianza, dignidad, solidaridad, equidad, justicia y honestidad, constituyen clementos
fuerza para el trabajo con las personas, familias y comunidades.

®

v) Suministre un resumen (preferiblemente con un cronograma preliminar) de las
actividades planificadas para 2009

®
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ACTIVIDADES

I. Planificar y Organizar

2. Ejecutar

2.1. Realizar Capacitacién a:

2.1.1. Docentes

2.1.2. Manzaneras de salud

2.1.4, Lideres Locales

2.1.5. Mujeres — Lideres

2.1.6. Microempresarios

2.1.7. Mujeres con iniciativa productiva

2.1.8. Comités Operativos

2.1.9. Equipos de Trabajo (Iglesia-Comunidad)

2.1.10. Lideres y Pastores

2.1.11. Lideres Juyeniles

2.2. Desarrollar Informacién a:

2.2.1, Estudiantes — Control Médico Dental

2.2.2. Estudiantes Secundaria — |[EC

2.2.3. Mujeres en Edad Fértil - MEF

2.2.4. Padres de Familia y Docentes

2.2.5. Estudiantes Prim. Y Sec. — M. Ambiente

2.2.6. Nifios y Jovenes (Horas Felices, Excursiones y
Campamentos)

2.2.7. Padres de familia e Iglesia

2.2.8. U. Educativas en Seguimiento

2.3. Realizar construcciones

2.3.1. Aulas, baterias sanitarias, oficina Adm. y obras
complementarias

pve 00
Jay:
)

2.32. Equipamiento (Mobiliario escolar. Material
bibliogrifico y Equipos para centros de salud)

3. Evaluacion

o]

ACTIVIDADES PROGRAMA DESARROLLO HUMANO

EE ACTIVIDADES PROGRAMA DESARROLLO ECONOMICO Y GESTION AMBIENTAL

ACTIVIDADES PROGRAMA DESARROLLO DIACONAL
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W) ¢ Cudles son los resultados esperados en 2009?

Programa Desarrollo Humano

* Aulas construidas y equipadas; y obras complementarias.

Docentes conformados y organizados en tres redes pedagégicas.

* Atencion medico dental y estudiantes con seguimiento en enfermedades
prevalentes.

Brigadas ambientales organizadas en Unidades Educativas.

Mujeres en edad fértil informadas y mujeres organizadas como manzaneras de la
salud.

Centros de salud establecen convenios con lideres locales.

Programa Desarrollo Organizativo
* Organizaciones locales y Autoridades Municipales de los distritos3, 7 y 9.
informados sobre el PDLZUR.
. * Comité de Desarrollo organizado.
* Organizaciones locales establecen alianzas estratégicas con Instituciones publicas y
privadas para el desarrollo del PDLZUR.

Programa Desarrollo Econémico

* Grupos de agricultores y ganaderia organizados.

* Agricultores capacitados.

* Comunidades rurales fortalecen sus variedades de forraje.
* Familias capacitadas en pecuaria.

* Ganado con control sanitario.

* Microempresarios organizados en grupos de produccion.

Programa Desarrollo Diaconal
= Lideres de las iglesias y de las comunidades articulados.
= Jovenes y PP. FF. informados en valores.
= Jglesias locales organizadas.
. = Pastores y lideres juveniles capacitados.
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